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a gestion 2004 IRSA ha alcanzado imj
la de Ejes de Integracion y Desarrollo:

. Se ha consolidado la organizacion del territorio suramericano
bajo la vision de Ejes de Integracion y Desarrollo,
profundizandose la vinculacion de los proyectos con sus

espacios y la mejor funcionalidad logistica de las inversiones.

2. Se ha desarrollado un proceso de planificacion territorial
indicativo, que ha permitido identificar los grupos de proyectos
gue mayor impacto esperado tendrian en relacion al desarrollo
sustentable de sus areas de influencia.

3. Se ha conformado una cartera de proyectos bajo una vision
regional y compartida entre los 12 paises de la region.



S |
inificacion Territorial |
)gros Generales

ulacion directa de las necesidades de infraestructura de los
0S espacios con sus caracteristicas economico — productivas,
ales y ambientales actuales y/o potenciales bajo una vision regiona

partida.

‘comprension mas amplia de la contribucion de cada grupo de
yyectos al desarrollo sostenible y la identificacion de las sinergias y/o
3jor funcionalidad logistica del conjunto de inversiones, lo que permite
acionar de manera concreta las estrategias de integracion de cada
IS con los proyectos en sus espacios, dando al proceso una

ension territorial y una vision geoeconomica comun.

|
a Incorporacion de pautas comunes para avanzar en el disefio de una

strategia de intervencion territorial compartida entre los paises, cuyo
Djetivo central pasa por ampliar las ventajas competitivas de orden
oductivo y/o comercial de las regiones suramericanas en el contexto

e la economia mundial. ~
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ificacion Territ
gros Particulares

ar y validar los agrupamientos de proyectos de la

erfeccionar las funciones estratégicas de los agrupamientos, identificando
)S objetivos comunes gue persiguen los proyectos en el marco de la
tegracion fisica y su vinculacion directa con los aspectos territoriales
oropios de su area de influencia y con la Vision de Negocios del EID
orrespondiente.

Ordenar la cartera de proyectos en funcion de las dimensiones estrategicas
de analisis de la Iniciativa, identificando los grupos de proyectos que mayor
Impacto tienen en relacion al desarrollo sostenible de sus areas de
Influencia y mayor factibilidad poseen dada su viabilidad técnico — ambienta
y/o la convergencia de prioridades politicas vigente.

Validar la secuencia analitica propuesta y la estrecha vinculacion existente
entre la Vision Estratégica Suramericana, las Visiones de Negocios de cada
EID y el enfoque metodologico aplicado, permitiendo su constante y -__9
enriguecimiento. v



S |
aluacion de Grupos de
spectos Metodologicos

dad de Analisis: los agrupamientos, con enfasis e
antificacion de sinergias y externalidades asociadas a la
plementacion de grupos de proyectos de integracion, promoviendc
a identificacion de impactos estratégicos bajo una vision regional,
explicitando el vinculo entre la estrategia de integracion perseguida
las caracteristicas especificas de los espacios econdmicos
involucrados.

Dimensiones relevantes de analisis: aporte al desarrollo sostenible
viabilidad, dimensiones subdivididas en subfactores particulares.

Enfoque Cualitativo: el enfoque adoptado ha promovido una
evaluacion cualitativa de los agrupamientos que, sustentada en
elementos de naturaleza técnica, ha promovido la bdsqueda de
consensos entre las delegaciones a los efectos de determinar los _
Impactos esperados y diferenciar unos agrupamientos de proyecto_s*
de otros.




aluacion de
dceso de Evaluacion

estaca la fuerte participacion de los paises, repre
ayor parte de los casos por delegaciones nacionales
ultisectoriales que interactuaron de manera activa en el proceso de
valuacion, aportando informacion y elementos técnicos que
Jermitieron realizar un analisis comparativo consensuado entre los
distintos agrupamientos de proyectos de cada EID.

Ello ha reafirmado no solo la sélida base técnica de los resultados
de la evaluacion sino también la filosofia de trabajo que ha guiado
las acciones de IIRSA desde su inicio, signada por la busqueda de
consensos Yy el trabajo técnico entre los paises.

El proceso de analisis y ordenamiento de la Cartera de Proyectos de

lIRSA ha permitido enriquecer y consolidar el capital institucional de

la Iniciativa. Ve
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w N° de Cantidad de - Estimada
gracion % :
Rt rrollo Grupos Proyectos (millones de
US$)
Del
6 44 13.13 2.010,95 5.37
‘Amazonas |
Andino 11 74 22.09 4.97578 13.30
| 1
i ~cido 4 32 9.55 365,87 0.98
Guayanes
Perd-Brasil- 3 18 537| 11.587,60 30.46
Bolivia
Interoceanico 5 44 13.13 3.305,95 8.83 |
B 4 34 10.15 2.030,78 5.43 |
Capricornio
Del Sur 2 21 6.27 1.071,75
R SUR 5 68 2030 | 12.076,53
-Chile
TOTAL 40 335 100,00 37.424,66




,omposicion Sectorial
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posicion Subse

Proyeic{aos (rr:l\;ITones de | Proyectos (millones de :
tor | Transporte US$) Energia US$) VEICCOIE
caciones
ro 157 11.972,82
jiario 25 2.691,37
mo 21 1.104,59
1al 30 404,20
o] 19 919,05
A r‘f,'f 36 162,66
rconexion 25 5.372,44
neracion 15 14.672,03
rconexion 6
TAL 289 17.254,69 40 20.044,47 6




Cantidad de
Proyectos

Inversiones

estimadas
(millones de US$)

Nacionales

240

20.066,62

Transnacionales

95

17.358,04

TOTAL

37.424,66




Uraleza Juridico-

Privada

Publica

NIXte

Cantidad
de
Proyectos

Millones de
US$

Cantidad
de
Proyectos

Millones de
US$

Cantidad
de
Proyectos

Millones de
US$

sporte

46

3.554,52

202

7.798,44

41

6.022,74

ergia
l

2.492,30

15

3.249,02

16

14.303,1%

lecomu-
aciones

00,00

4,50

OTAL

59

6.046,82

217

11.047,46

59

20.330,3°

16,15

29,51

54,32
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Ejecucion

Concluido

Perfil

14

o/

Prefactibilidad S 67
Factibilidad 22 62
Ingenieria de 27 44

detalle




nclusiones

onsolidé como una instancia relevante pare
a comun de acciones y proyectos de integracion fisica.

TO HISTORICO: Por primera vez en la historia de Suramérica, se
orma una cartera de proyectos de infraestructura de integracion bajo una
)n regional y consensuada entre los doce paises de América del Sur.

planificacion indicativa sobre el territorio ha permitido que los paises evalue
conjunto los impactos econdémicos, sociales y ambientales de los grupos de
)yectos de la cartera [IRSA.

do ello permite ordenar y priorizar la inversion en infraestructura de
egracion fisica suramericana e identificar acciones indicativas que permitan
anzar en la ejecucion de proyectos de alto impacto para los objetivos
stratégicos de la Iniciativa (Etapa de Implementacion Intensiva).



del ordenamiento de la Cartera de Proye :
unto de inflexién en su trabajo y pasa a dar mayor enfa5|s a la eject
e los proyectos de integracion.

| trabajo futuro requiere apoyar integralmente a los proyectos que |
onforman la Cartera de [IRSA y al mismo tiempo seleccionar un conjunto
acotado de esos proyectos estrategicos de integracion sobre los cuales |
ocalizar esfuerzos de los paises y del CCT para facilitar su ejecucion
acelerada.

En consecuencia, se propone trabajar sobre dos lineas de accion:
() Acciones para apoyar la Cartera de Proyectos IIRSA

(i)  Agenda de Implementacion Consensuada
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asis en lalmp
Proyectos IIRSA

es Generales para apoyar la Cartera de

1U

Crear un sistema de informacion de los proyectos en ejecucion y en
analisis.

Estructurar acciones de divulgacion de proyectos y de las actividades
de los paises para su implementacion.

» Realizar actividades de promocion para la atraccion de los agentes
privados de inversion y ejecucion de proyectos.

» Asesorar a los paises en el desarrollo de asociaciones publico-privada
y otros mecanismos para el financiamiento de proyectos.

» Apoyar estudios de preinversion para acelerar la preparacion y
formulacion de proyectos de integracion.

» Apoyar en la identificacion de mecanismos innovativos de v 9
financiamiento y garantias que amplien la posibilidad de 5.
implementacion de los Proyectos de la Cartera de IIRSA.



fasis en la Imp
Proyectos IIRSA

da de Implementacion Consensuadsa

IIRSA pretende implementar aquellos proyectos que por sus caracteristice
sean considerados y percibidos por los paises como de alto impacto para
estructurar la integracion fisica de Suramérica, en consistencia con los
avances logrados en la fase de ordenamiento de la Cartera de Proyectos
[IRSA.

» La Agenda de Implementacion debe enfatizar la ejecucion de un conjunto
acotado de proyectos y progresivamente ir incorporando otros proyectos de
la Cartera IIRSA, en funcion del nivel de preparacion del proyecto.

» La focalizacion en un conjunto menor de proyectos permite una mayor
capacidad de gestion y ejecucion de los paises.

» La Agenda de Implementacion contara con un sistema especial de \ I
monitoreo de los proyectos para facilitar su ejecucion. .'9
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A en tres fase

usco, 2004 Implementacion

Guayaquil, 2002 Planificacion

Brasilia, 2000 Fundacional

=) =) =)

»

s
=




